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MENTERIKESEHATAH 
REPUBUK INDONESIA 

. ~KEPUTUSAN M.ENJ,I;:RI KESEHATAN REPUBLIK'INDONESIA 

':.,:. 

Menimbang 

NOIVIOR·:r 6251Menkes/SKN/2010 I 

TENTANG 

PEDOMAN'PEN¥USUNAN SIST~M REIVIUNERASI ' 
PEGAWAI -.BADAN LAYANAN.UMUM RUMAH-SAKIT 
. ·ol LING.KUNGAN' KEMENTERIAN KESEHATAN 

DENGAN RAHMAT,TUHAN YANG MAHA ESA 

MENTERI KESEHATAN REPUBLIK INDONESIA, 

i 

a. bahwa.· untuk melaksanakan ketentuan pasal 36 Peraturan Pemerinta.h 
Nomor 2~ Tahun.·2005 tentang Pola Pengelolaan K;euangan Badan 
Layanan Umum (RP.K-BLU), .maka dianggap ·· perlu .t,mtuk menyt.Jsun 
pedoman ·sistem· rem.unerasi pegawai . BLU 'Rumah ·.Sakit yang layak 

. dan adil dllingkung;;~n Kementerian Kesehatan. · 
b. bahwa remunerasf. bagi pegawai BLU Rumah Sa kit dapat mendorong 

motivasi bekerja .dan.kinerja serta pengembangan difi pega,wai yang 
akan berdampak ·pada kualitas dan inovasi pelayanan rumah sa kit. 

c. b.ahwa sesuai pertimbangan huruf a dan b di''atas, perlu ditetapkan 
Pedoman Penyusunan Sistem Remunerasi Pegawai' BLU Rumah Sakit 
def')gan suatu Keputusan Menteri. 

Mengingat. ·: . 1. Undang .. UJ'ldang Nomor 8 Tahun 1974 tentang P.okok-Po~ok 
·Kapegaw.aia,n {Lembar;;~n Negara Republik. lnd~me~ia Tahun 1974 
Nom6r.:55j .Tambahan ·Lembaran Nesara R~publik .Indonesia Nomor ;: J 

2. 

.. 3, 
,, 

4. 

5. 

,. 
·,:"' 6. 

· 3041) ·sebagaimana· telah diubah dengan Undang-Undang Nomor 43 
Tahun 1999 tentang Perubahan atas UndaQg-Undang [Nomor 8 Tahun 
1974 tentang pokok- pokok kepegawaian; ' 
Undang-Undang Nomor 1 Tahun '2004. Tentang Perbendaharaan 
Negara (Lembaran Negarii! Repuplik Indonesia T;;~hun· 2.004 Nomor 5, 
Tambahan·Lembarao Negara Republik.Jndone&ia Nom9r·43.55); 
Unqang-Undang ; Nomor .36 · Ta.hun 2009 ··•tentang Kesehatan 
(Lembaran· Ne.gara ·, RepubHk Indonesia Tahun 2009 Nomor 144; 
Tambahan: Ll;!mbaran 'Negara Nomor ~063); · . 
Undang-Undang''N.omor 44 Tahun ~009 tentang t Rumah Sakit 
(Lembaran Negara Tahun 2009 Nomor 153, Tamb~han Lembaran 
Negara Nomo.r 5072); 
Peraturan Remerintah Nomor 23 Tahun 2005. tentang Pengelolaan 
Keuangan ' Badan Layanan Umum (! .. embaran Negara Republik 
Indonesia T~h!Jn· .. 2005 Nomor 48, TambahaQ Lembaran Negar:a 

. Republlk· lnd<mesJa,Nom,or 1450.2); · 
· fler!itur;;~n · Menteri Keuangan Nomor· 1 O/PMK.02/2006 tentan,g 
Pedoman , 'Per,~etapan ~emunerasi " Bagi Pejabat Pengelola, Dewan· 
PengC~wa~; d<m. PegC!wai· Badah :- Layanan , Umum sebagaimana tela(l 
diubah -dengan Peraturan· Menteri Keuan_gan· Nomor 73/PMK.05/2007 
tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri KeJang<m Nomor 
10/PMK.02/2006 tentang Pedoman · Penetapan Remunerasi Bagi 
Pejabat Penge~lola, Dewan .Pengawas, dan Pegawai Badan Layanan 
Umum: . · 
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7. Peratu,ran · Menteri . . Kesehatan Republ~k lnctoresia· Nom or 

1575/,Men~f)s/Rer/((112005 · . te.ntang Orgaoisasi da'? Tata Kerja 
Departernen. ~eseh.atan sebag<~imana telah d.iubah ~erakhir dengan 

8. 

.. Peraturan .Mente~i ·t<esehatan Nom or 439/Menk~s~Pertyl/2009 tentang 
perubahan ·· ·J<equa -:atas Peraturan ,.Menten Kes~hatan Nomor 
157·5/Menkes/Pe.r/XI/2005 tentang, Organisasi da T.ata Kerja 
Departemen Kesehatan; 

Keputusan Menteri · Kesehatan Nom or 920/Menkes/SK/y<l2008 tentang 
Pedoman Pengelolaan Pegawai Non Pegawai Negeri :Sipil Di Rumah 
Sakit BLU Di Lingkungan Direktorat Jenderal Bina P~layanan Medik 
Departemen Kesehatan; I 

i 

IYIEMUTUSKAN 
. .,~ 

Menetapkan ·: , 
I 
l 

KESATU 

KETIGA 

KEEMPAT 

J<ELIMA 

KEPUTUSAN MENTE~! KESEHATAN TENTANG\ PEDOMAN 
.PENYUSUNAN SISTEM REMUNERASI PEGAWAI· BAD~N LAYANAN 
UMUM RUMAH SAKIT OILINGKUNGAN 'KEiiiiENTERIAN KESEHATAN, . . . r 

. ! 
Pedoman l?enyusunan Sistem Remunerasi Pegawai.Badan tiayanan Umum 

·• Rumah Sa kit Di . Ling,kungan Kementerian K~sehatanl .sebagaimana 
.· · dim.aksud .Di~um Kes~atu ter~nturn dalam Lampi ran. keputus, n ini. 

·· · · .~Pedoman sebagpJm~na 'dimaksud Diktum Kedua agar ctig4nakan sebagai 
.. acuan bagi ·se.tiap Badan Layanan Umum · Rumah Sakit jdi • Lir,:~gkungan 

Kementerian Kesehatan dalam menyusun sistem remunerasi .pagi Pegawai. 

I 
Penyu~u~an sistem remuner~si bagi pegawai BLU . masi~g-ras_ing Rum a~ 

.•. Saklt d1 hpgkvngar:t Kem~ntenan .·Kesehatan harus~ telat;l ·d1~el~sa1kan sesua1' 
ketentuan dalam Pe.doman ·rni selambat-la.mbatnya · 1 (sat~;~) tahun sejak 

:.· ditetap~annya Keputu~an i.ni: J. . 
"' : . . . I 
. :·. :.KePl.ltusan ini mi.!JC\i b~rlakU'1letelah ditetapkan. ,: t 

l 
! 

{ 
l 

Ditetapkan di Jakarta I 
pad a tanggal' ,2. 1 t~" "v Lo 
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RJ KESEHATA~, 
-'S- 1 ..,,.,, I 
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e~yaningsill, MPH, Dr.PH 
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REPUBUK INQONESIA i 

.. 
, MENTER! KESEHATAN 

' Lamp;ran I . 
Keputusan Menteri Kfsehatan 
Nomor : 6Z5/Men~es/SKJV/2010 
Tanggal : 21 Mei 1010 

I,, PENDAHULI,JAN 

PEDOMAN PENYUSUNAN SISTEM REMUNERASI 
PEGAWAI BADAN L,AYANAN UMUM RUMAH SAKIT 

Dl LINGKUNOAN'K!=II!JENTERIAN KESEHATAN 

! 

A. LA TAR aELAKANG i 

Memasl:Jki era globalisasi dan pe .. rdagangan bebas, rum~h sakit mengha~api persaingan 

usaha. yang semakin kompleks, . bukan. saja dengan rumah-rumah spkit luar negeri 
', • • ' • ..-- ' I . 

nall'!l.ln·. ju~a rumah. sakit :swasta ~?aJam. n~geri _yang sang at . menaruh r erhatian tinggi 

pada. ~!Jalitas d.an )QO~ast . p,e,lay:~nant Qtd~kunQ. . oleh -·s~~ategt p~m~s~r~n ·yang sangat 

intensit · · . f 

Peg~~~i 'rumah saki~ merup~k~n 'human· capita/'yang ~angat menentuk~n keberhasilan. 

rumah sakit · dalam menghadapi persaingan us.aha yang semakin ~ompleks . Oleh 

karena. Itt.( :.sudah selayak~ya: ~~~- Rumah' $akit _perlu rnenyusun suai i.J sistem untu~ 
memacy ~ll]otivasi peg~w.al qalar,pi"m~ngha.dapi pE)rsaingan; mem.ba, g)JQ ~omitmen 

pegaw.ai'"dalam bekerja dengan etos kerja tinggi dan berkesadaran memrtuhi ketentuan-

ketentuc;~n, rnendorong pegawai menunjukkan kinerja yan9 diharapkan ~rga.11)sasi serta 

meng.embangkan kompetensi rumah sakit secara berkelanjut<;m, se~ingga dengan 

demikian secara k.eseluruhan mampu mendukung BL.U Rumah Sakit dai~ITJ menghadapi 

pers.a.inQan gloQaL · I 
. i 

Untuk,.tuj~an-tuj,uan terseb~,Jt;. ~gar:.- efektif maka remunerasi y_ang laya1 dan adil perlu 

diSU!>!JO .. sebagai alat motivator . bagi pegawai, sebagaimana · keten~an Peraturan 

Pemerintah . No 23-.tahun 2005 p~sal 36 . tentang. Pola .Pengelolaan K~uangan Badan 
, < l 

Layanan Umum (PPK -BLU}, yang mer:tyebutkan bahwa pejabat Pe1,gelola, Dewan 

Pengawas dan Pegawai BLU~Rs· dapat diberikan remunerasi. . ·J 

Remu~~.r~si ·: m~rupakan imbaJ. )asa yang manfaatnya diterima pi gawai berupa 

komp~n~n~komponen untuk penghargaan atas pekerjaan dan pengharg9an atas kinerja 

di sam8io~; untuk _perlindungaA :k~arnanan .pegawai dalam bekerja rn;:u,Jpup. ,p~nghargaan 
atas m~sa kerja pegawai. . . · I · 

j 
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MENTER! KESEHATAN 
REPUBUK .. DOHESIA 

Penyij_synan sistem remuneras.i wajib m1:1mperhatikan . kE!Iayakan .~nerimaan bagi 

. peq~~~f..::Y~itu didas.~rkan P.a~;~ ·.tir;~g,~a~ "k~w~jara~ ~kehidupa,n fisik dan ~,osi.al pegawai di 

lingkupgal1~ 'Jemp~t pegawai i (jitugaskal1 dengan tetap . meny~suaik~n :kondisi dan 

kem~~~,!Ja,n keuangan BLU Ri.l~~h·, SaJ<lt yang b~rsangkutaq ,: Sistem )rrnunerasi wajib 

didasar~ar.r pada prinsip > ata~ ·, kes7taraan pad a setiap .. komponrnny.a, yaitu : 

Pengbargaan .atas pekerjaan 'didasarkan prinsip kesetaraan tingkft kompleksitas 

peke,fjaan atau "equal pay for jobs of equal value" ;· penghargaan ·at as· ki~erja didasarkan 

kesetara_~n tingkat pencapaia(l. totaltargetkinerja (total performance ta)p~t) atau prinsip. 

"equa(.pay1'for. performanr;e otequal value• dan kesetaraan yang btrkaitan dengan 

ketentt;~.a.n7ketentuan . b~rbasis perorangan/individual yang didasarkan at~s prinsip "equal 

pay.foripeople·of equal valuti". I 
Ketentuan dalam sistem remunerasi harus c;liatur sedemikian rupa secara jelas dan 

. l 
terkenqali implementasinya ,sehingga m~lalui sistem remunerasi terseb~t pegawai akan 

mendapatkan rasa· aman, berharga <;lan. merasa diperlakukan adil sert~ memiliki daya 

dorong .motivasi ·dalam mendukung sasaran usaha· serta .pengembangbn BLU Rumah 

Sakig~·?:~.d·a~gl<an bagi Rumah_ Sak.itk~jelasan sistem re.muner~si daP;atJ;mengendalikan 

p.engeluaran .pembiayaan yang ,akuntabel, d.apat 'diperta1:199ungjawabk<~mt · 
' '" . . 

Dengan demikian maka BLU Rumah •Sakit wajib menyusun dan men!etapkan sistem 

remunerasi berdasarkan · kerangka berpikir, prinsip-prinsip dan kJtentuan dasar 
' .' ...• . . . .. ' • . ' . l 

seb<rg~im~na dalam' ·pedoman , in!. ·dengan rnenyesuaikan< !<ondisi d~n ~emampuan. 
keuan9a.n masing-mas(ng.: rumah: s~kit. I' 

i 

B. MAKSUQ;TUJUAN DAN MANF~AT 

1 1. 
. i 

Pedoman ini dimaksudkan seba·gai acuan kerangl<a berpil<i.r, pril~ip-prinsip dan 

ketentuan dasar sebagai landa.sc;in · penyusun~.n · sistem remuf1eras! , pegawai BLU 
. . ~ . 

fiy.r:nah Sakit I 
i. 

2. TVjJ.I.~n ?I 
· Pen~~sunan dan penetapan. ,~istem remunerasi ini .bertujucm unt~k mendukung 

stra~e,gi usaha rumah sakit· dalam menjalankan visi .dan mifinya, dengan 

·menye.suaikan· kqndisi c!afl kemampuan keuangan masing-masing ru81ah sa kit serta 
.. ' ' . . . ' ! . 

!ll61J~ikuti ketentuan p~r,a~uran yang berlaku. 
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3. ·M9nfaat . 

M.ENTE~I !<ESEHATAN 
.REPllSLJK.IHpoNESIA 

Man{~a~ · dariditetap-~a~ny_a · ~istem ~em~nerasi ini ada~ah untuk t '.ernacu _motivasi 

pegawa1 agar memtllkt komttmen tmgg1 dalam bekerJa dengan _. entaatl segala 

l<et~ntuan dan peraturan_ \yang .• bert~ku, membangun. tim ketja yang solid, 

m. eri.unjukkan kinerja ya. ng :oi.h~r~pk. a_n rumah sa kit serta memacu 1' otivasi pegawai 

untuk membal"\gun kompetensi.rumah sakit secara berkelanjutan. . 

C. RUANG LINGKUP 

. , 
~ 

Pedpman ;penyusunan.sistem rem~Jnerasi ini memberikan penjelasan te~tang : hak dan 

kew~jib,lan1;;-a['ltara rumah sakit. .deng!iln pegawai, komponen-kompon~n remunerasi, 

::~~~~=~.:::i:::::~:.~:sar dan ke)en)uan r.mu~e~si t garis besaf 
Pedo~~~-- inj juga dil~ngl<~pi ':den.gan contoh . peringkat pekerj~an, for"lula .da,n indeks 

pengh~f~~an ~i~erj~ ~ang da~at dimodifi~asi sesuai ·· dengan k?_ndi~i ' Q~n kemampuan 

keuang_af! .maslf!S-Il1astng -BL(J Rumah·Saktt._ · 1-
. ,,, .... ;' :f A ~ ' • 

. ,1-Q. PENGJ§.~;tiAN ' . I 
1. Badan tzayi'lnan ;Umum adalah instansi di lingkung~n Pemerintahj yang dibentuk 

untuk memberlkan _peiC~yanan 'kepada masyarakat · berupa peh~ediaan barang 

.dan/atau jasa Y,a_ng dij:Ual tanPa mengutamak<m mencari keuntul"\~an oa.n dalam 
. ' i 

m~lakuka.n ~ kegi~tannya mengapu pada prinsip efisiensi dan produktiv
1
itas. 

2. Reritunera~i adatah pengeluaran bi'aya oleh BLU R!,lmc;~h Sakit, sedrgai imbal jasa 

kepada.· pegawaj, yang manfaatnya diterima pegawai dalam behtuk. dan jenis 

k~mp~nen-komponen perhargaan dan perlindungan. I 
3. ·Peg_awai Tetap yang dimaks,4dlqm · dalam . peoo.rnan ini a_datah peg.~wai tetap, BLU 

. "'· .. · " . . l 

. .-R_urnah Siiikit baik-~N$ :~aupOnNonPNS . · · · 1 

4. -Si~te,~ .rernunerasi BLUHut;n?h'S~kit adalah s_istem imb~l.jasa yang ~ikelola dengan 
. ;<·t·-~:.- _/ -~ ' ~ . _· .• ... . . '.:.~,. :- ·• . . . 1 

-sist~~. keua,ngan, dan' p~ratwan rumah.sakit' untuk pegawai tetap BL~ Rumah Sa kit 

selai~ -Dewan Pengawas dan Direksi. I 
I 

5. Komponen remuneraskadali=~.h ·pengelompokan jenis~jenis remune~a~i berdasarkan 

t~j~ari .. tuj!Jan.nya. . .I 

3 
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7. 

8. 

MENTERI KESEHATAN 
'·. ' .:~~INDONESIA 

Total r~munerasi BllJ ;S·a:~c:~lah seluruh biaya yang dikeluarkan ! leh rumah sakit 

yang terdiri atas komponen-:komponen remunerasi. 

Pekerjaan/Jabatan/Job ad.alah segala kegiatan kerja yang ditetapk~n secara resmi 
,", :; . I 

kepada pemegang : p~~e[j~an .. ~.b,erda.l!arkan tugas pokok dan funfsi yang terkait 

dengan. pembC!gian _pekerJa~~ :.y,aog tercermin dalam struktur org~isasi, dan dari 

pa~~~ya diharapkan p~nc~p~ian·:t~tal target kinerja sebagairnana diharapkan rumah 

sakit · I 
Pemegang_ pekerjaan adalah pegawai yang diserahi tugas secara rj.smi oleh rumah 

sakit untuk melaksanakan suatu ,pekerjaan yang ditentukan, dan d dukung .dengan 

· Surat Keputusan dari rumah sakit dan atao instansi yang berwenang 
·' .. ' .. 

9. Kpmpetensi pekerjaan/Job Competency adalah sejumlah pengetahuan, 

ket~rampilan, sik~p kerj._ yang meliputi nilai•nilai (value), .motivasi , dan semangat 

k.e~a serta telah dibuktikan melalui perilaku pernegang . pekerjaan 9.1 atas rata-rata 

d~ri standar yang diharapkan. I . . I 
10. gy~lu.asi pekerjaan/Job ,Evaluation adal.ah proses penilaian atau p

1
enimbangan isi 

inforrnasi peke~aan berdasarkao faktor-faktor yang ditentukan, ~ukan penilaian 

tentang kinerja atau kualifikasi pemegang pekerjaan dan atau tingkat eselonisasi 
. ! 

pekerjaan da.lam strukt~r, organis!'lsi, serta buk,an tentang judul pek9rjaao. (job title); 

yang . selanjutnya bert!Jj,uan untuk membandingkan tingkat kompteksitas ·antar 

. pe~~rjaan. Hasil evat.u.asi . J?ekerJ;:~an ·tersebut menggamb.arkan perbr odingan ting~i 

rend~hnya kompleksitas tuntt:it~n antar pekerjaan di rumah sa kit ~ters,but 

11 . Profij. pekerjaan/Job profile ~da(e~h · gambaran tingkat kompleksitas ~uatu pekerjaan 

pada. setiap faktor penilaian atau faktor penimbang yang ditent1,1kan. 

12. Nilai .. ,Pekerjaan/Job ~1;3/ue ad~lah gambaran prqfil' suatu pekedaa ; atas seluruh 

faktg,~~faktor peoilai~n .ata.u p,~nimbang, ,yang .diny,ataJ<an dalam:tot~Lni1 ai. · 

13. P~ri.ngkat ·. pekerjaan/,Jqb - ~G(aqil)g adala~ pengelompokan :..ting,ka kompleksitas 
, :to~. .·.: ·v ·. ' 

J:>~J<e~jaan yang dikelqmpokkao,dari yang terendah &ampai ,tertinggit sebagai, ha&il 

perbandingan antar pekerjaa. n melalui proses·evaluasi pekerjaan, yanp dapat berupa 

Corp,orate Grade dan Profe$siooal Grade. 1 

14. Corporate Grade adalah ·susunan- peringkat pengelo.mpolqm kornplekhitas pekerjaan 

untl.lk seluruh pe.kedaan dalam ornanisasi. I 
, . 'i' I 

15.. Prote~sionfJ/ ·Grade ad.ala~ susunan peringkat kompleksitas pekerjaan di suatu 

keloJ11pok pekerjaan atau·profesi yang memiliki ciri-ciri yang sama. I 

I 
4 
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. MENlERI I<ESEHATAH 
REPUBUKJNDONESIA 

I 
16. Ruang tumbuh peringkat pekerjaan adalah ruang kenaikan ~eringkat suatu 

pekerj~an yang dapat dica_pai pemegang pekerjaan sepanjang metenuhi kenaikan 

persyaratan kompetensi ·yang ditetapkan dan melaksanakan tuntut~n tugas pokok, 
• r 

per~p Qan ft.lngsi di tingkat peringkat terse.but. 1 

17. Eva,lt,1asi Kin.erja. adalah. memb~ndingkan total target yang ditentJan rumah sakit 

dengan reahsas1 total pencapa1annya yang bukan hanya berdasirkan pelayanan 
! 

oleh individu. 1 

18. Unit.Kerja adalah satuan kerja di rumah sakit yang bertugas mel~sanakan tugas 
i 

po~ok, peran dan fun~sh1~:.~.secara terintegrasi mendukunr;~ pelayaran operasional 

rurnah __ sakit, sesuai vist dan misiRya. 1 

19. Nilai . Nominal Poin . adal~!:l nilai satuan rupiah yang ditetapkJn rumah sakit 

berdasarkan analisis h.asil- kinerj~ rumah sakit dan penetapan ang.ga+n. remunerasi. 

. I 

II. SISTEM Rj:M~NERASI I 
•:,..·· f 

SistemJefllunerasi B.LU Bumah S.akit adatah sistem imbal ja$a . yang ·1ikelola dengan 

sistem keuangan dan peraturan rumah sakit untuk pegawai -tetap BLlJ Rujah Sakit selain 

Dewan Pengawas dan Direksi, -dan disusun serta ditetapkan berdas~rkan kerangka 
. I 

berpikir. priosip-prinsip dan ketentuan cjasar yang ditetapkan dalam pedoTan ·ini, dengan 

tetap m~n~~suaikan pad;:~ l<ond!si ~an kemampuan keuangan mas!ng-masirg. rumah sakit 

Sistem.remunera$i untuk Dewan ·Penga.was dan Oireksi tel~h :d)atur -·:d~lam ketentuao 
. ·. . . 'j 

tersendiri. . I 
' 

Sebagai sistem yang menjembatani kepentingan antara pemberi kerja y~jtu rumah sakit 
. . . . . I 

·dengan ,.pei;:Jksana kerja yaitu pegawai, maka sistem remunerasi waji disu.sun dan 
' '.• ~ .. . . . 

ditetapkan,.dengan mernpertimb~ngl<,~n beberapa ctspel< yaitu : 

' 
Hak dan Kew~;~jiban RumC!h Sal<it dan Pegawai : .• . . 

1. Hal<· Rumah Sakit 

Seba.gaj konsekuensi ditetapkannya sistem remunerasi ini 

mempunyai hak untuk mewajibkan pegawai : 

I 
mak~ rumah sakit 

I 
a. :· Memb~ril<an komitmen cjalam melaksa11akan tt.Jntutan pelayanaf melalui tug;;~s 

. pol<ok, peran dan fungsi yang ditentukan rumah sakit dengan menyiapkan 

5 



H ' ' 
' ' ., . 

MENTERJ KESEHATAN · · 
REPUBIJK_IHDOHESIA 

k_o,rnpetensi dirinya: ·agar dapat. · melaksanakan Re ·erjaan secara 

p_ertaryggungjaw<iib. 

b. · Mentaati segala ketentuan .k~rja dan. ketentuan rumah sakit yang berlaku. 

c. Bekerja secara solid daJam proses kerja tim yang terintegrasi ) tuk mendukung 

· kelanqaran operasion~l dan. pengembangan ruma11 sakit 
•·- • d ·~ -. ,_. 

d. Menuojukkan pencap~ian ·total target kinerja ,yang menduk ·. ng operasional 

maupun pengemt?angan rumah sakit. 

e.· Berkontribusi dalam pembangunan dan pengembangan korppetensi rumah 

sakit secara berkelanjutan melalui pembelajaran diri clan kontribusi 

... pembelajaran kepada pihal<-pihak lain di lingkungan internal ru ah sakit sesuai 

·.· Y~flg .dita~getkan , 
.i. 

t. ... ~~ngemban.gkar:t i~.~~~d~ J<;~atif .jnovatif ,m~l~l~i .ber_bagai s,trate r 
s .... ,.fVIenunjukkan sikap pr~fe~iona.l · dan :beretika dalam kebidupa bekerja, serta 

~.embangun citra rL!mah s<;Jkit. 

2. Kewajiban Rumc;th Sakjt 

Se,~uCii dengan kebutuhan d<in kemampuan keuang~nnya, ma~a ru.mah sakit 

m~rniH~i k~w.ajib;m ufltuk'; . ' I 
a:_..; :~enja~io tSistem ' r~m.u.ner~si . -yang. Ia. yak dan. adil; yang da.Jat memberikan 

manfaat kepada pegawfli berupa ·: Rasa aman paoa diri begawai dalam 
I 

kehidupan fisik maupun sosial --secara wajar di lingkungan t'[ mpat pegawai 

ditugaskan bekerja, memberi penghargaan secara adil atas tingkat 

.;. · .. kO.mple_ksitas p~kerj_a~~ ~erda. sarka. n tu~as pokok, ,peran dan~·fungsi pegawai 
dalam pekerjaanr')Ya; .._pengh,argaan · .atas pencapai.~n t.ot . I target yang 

: ' 

i dib"ktikan deilgan ~ala yang valid .. dan. 4P date, serta me~belri. penghargaan 

masa kebe~adaan atau. masa kerja pegawai di rumah ,sa kit 

.b; ,,Memberi kes.er;npatan k~pad,a pe,gawai ' dalam pe.ngembang~n kompetem~i 
... -•·. ' • ',_. 1 

. ; • yang sesuai gengan··~ebl!tuhan rumah .s~kit dan yang _akan bkrd.ampak pacja 

. _· 8engharga'an kepada : peg~~.ai melalui remunerasi. . I 
c. Menunjukkan komitmen dan konsistensi implementasi remunerasr berdasarkan 

kerangka berpikir,prinsiP"prinsip d~sar dan k~tentuan y<mg be~al<u . 
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··': <MENTERIKESEHATAN 

· REP!JBU( INDONE$1A. 

d. · Menjarnin kelancaran · penyediaan pendanaan rernunera 
1

r sebagaimana 

· direncanakan dan sesuai dengan ketentuan sistem r, munerasi yang 

ditetap.kan rumah sakit. 
1 

3. Hiil< dan Kewajib~n Pegawai :· . . . ~ 

M~.la,t~Ji sist~m remuneia~~ ·~a~g _disusu11 dan ditetap.kan sesuai de gan ke~utuhan 

rur:na.h saklt · dan kond1s.1 serta kemarnpuan l<~uangannya, pegawa1 akan 

mendapatkan hak-hak berupa kelayakan dan keadilan dalam pen~rimaan manfaat 

remunerasi, yang secara keseluruhan meliputi keamanan kehidupfn fisik maupun 

sosial' secara wajar di tempat pegawai ditugaskan, penghargaan ars tugas pokok, 

~r~p, dan fungsi peke~aannya_ s~r:ta pen~apaian total ·klnerjanya, pjnghargaan atas 

.m~s~ ke~a pegawai s.erta . kes_empatan pengembangan diri ·yang bfrka .. itan dengan 

~eQutuhan operasional· dan pengembangan · rumah sa kit, yang b~rdarnpak pada 

r;mvner!ilsi p,~_gawai· yaqg ,per~Stng,kutan .. . 1· 
l 

Sedangkan dalam menerima manfaat remunerasi, pegawai ber'fwajiban untuk 

memberikan komitmen tinggi dalam bekerja, yaitu melaksanak<m p~ ayanan melalui 

penY,iapan . kompetensi. airi 'dan melaksanakan tugas pokok, peran dan fungsi 

p~~~rj~<'!n yang ditentuk.an rucnah sakjt, s~rt<l menta.ati .sega!<l keteltu~;~n kerja ya11g 

berf~~u .. dalam mendukung · kelancaran · operasional proses ~erja tim dan 

pengembangpn r!Jmah .sa kit. I . 
P~~awai jug;a . mempunyai kew;:~jiban unt!Jk rnenunjukkan kinerja yiitv pencapaian 

total.target kinerja (total performaQce targf;1t) yang mendul<ung pencrpaian sasaran 

~ll}ap sa kit · berdasarkap visi · dan · misinya, berupa pelayanan, j pembelajaran, 

. p~QQe;nban~an ide-id~ :l<r,e_atif i~Qvatif melalui berbagai s~rate.gi~ bers\'l<ap profesional 

dan beretika dalam kehidqp.an -bekerja serta menunj.ukk<m ·· su~ap- terp,uji sebagai 
. . I 

pribadi, yang secara keseluruhan dapat memelihara dan memb<lnj!un citra rumah. 

sal<it. 
1 

·' 
.B. Komp~men Rer;nunetrasi . ·; ·:;_:· --

Sistem.remunerasi wajibmelip!Jti 3 (tiga) l<omponen utama, yaitu.: 

1. Pembiayaan untuk Pekerjaa.n/Jabatan (Pay for Position): 
. . . I 

. Jenis remi,Jnerasi p.ada komponen ihi terkait langs,ung_ dengan ~ekerjaan yaitu 
, . , I 

berupa :gaji pokok,. d;:~n tl,Jnjangan pekerjaan sesuai ';d~l')gan 'et!:lntklan yang 

., bertaku. 
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C. 

:r.'IENTER! KESEHATAN 
· REP~SI,JIUNp()NESIA 

' . l 

~omponen ini, bersifat pemb,ayaran tunai kepada pegawai · bet pa pendapatan 

'] angsung, yang besananrwa bersifat tetap dan rutin setiap bulari . 

.. Adapun tujuan .kom~onen i~i adalah · untuk penghargaan kepa~a pegawai atas 

kesed.iaan darJ. KP~itl)1enriy~ ,dalam· melaksanakan .tuntutan!. pekerjaan dan 

.. <ne<l)atuhi·ket~~tua~~Wlij;~enaku se~ag~imana ditentuka.n:ru+ h sakit 

2. Pembiayaan:untuk.Klnerja \(PfJY for Performance)' ·: ! 

· Jenis remunera.si ~.ada:~~mponen ini terkait langsung dengan J,encapaian total 

target kinerja sebagaimana diharapkan rumah sa kit. I 

: ~ompo~en ini b~rupa l~~entif daq_atau bonus, bersifat tunai ;ber~pa pendapatan 

·· langsun~, dan, ~utin;:;~ca~a periodi!<, sesuai ketentuan waktu. yang ditetapkan 

,;,orumah . ~akiL -Adapun :,. b_esara'nl1ya.: terg~ntung ,paqa ' tfl")gkat ' p,er;1¢apaian total .· ... _. .. , . ' ,. • ' ' . '' ' ' i ' ' 
:t.lflrg~tkinf'rja .. . ! · 
,,.. • I 

::r:ujuan komponen remunerasi-ini adalah sebagai penghargaan ~epada pegawai 

terhadap pencapalan 'total kinerja individu, yang dikaitkan den~an kinerja unit 
·. · .. ' l 

· -l<erja, · kinerja .rurnah,, sakit dan. sesuai dengafl kondisi dl n kemampuan 

_j¥el,lang,ap rur:nah' sal<it. 
. ; .. ··:•' 

3: :.~~l?embi~yaa!'l untuk ·Perorangan/lndivic,iu (Pay fori?eople): 
.·. . . .· . - . . . . 

· Jenis remunerasi: pada komponen ini terkait dengan i kondisi-kondisi 

peroranganl individu yang dianggap oleh rumah sakit perlu ~ntuk diberikan· 
!. 

pen~bargaan melalui rernunerasi dan disesuaikan 

·<'J.!<emar;npuan ke.U~Qg,an :rumah sakit. 

denga~ · -kondisi dar-1 

·'· ' . . ' ~- ;... I 
.Koll)ponen ini ,piterjma.'rnapfaatnya oleh p~gawai, tergantvng P,~da k,ondisi dan 

:'.pertimbangc:m ~ert<F Pe~syaratan yang ditetapkan :rumah· sakit,l dengan tujuan 
',. ',• ' '. ' I. . 

· Y~f\9 bervariasi tergantung pad a j~nisny.a, yaitl! antara lain unt~k m.embE!rikan 

''.:,pengharga~m . p~rh<;~ti_an; perj indungan dan pembar:~gunan' citrartmah sa kit. 

• .~ •. ~.~omp9nen tersept.Jl ,dapal·ber~pa. bantuan dan atau· premL asur.~nsi , uang jasa 

. :. ~~asa k~rj~. :Uang · pensiunJa.~ilitas .perjalanan dinas dan lainnya.l 
I 

I 
i 

Prinsip Dasar Remunerasi : 

D,~ry~an teJap menyesliaikan pada kondisi. dan kemampuan keu~ngan masing

m·~~il')g \ rum~h. sa~it, maka· :sistem remunerasi wajib ~isusun dan ditetapkan 

b,ef;~~sark~n . 
,, . ·~ •:· .. ' '.' 

.. , •:.-:~ ~. 

i 

' ' 
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Kel~yakan : 

MENTERIKESEHATAN 
, • REPUiWk IHOO"ESIA I 

I 
Memenuhi ke"":'ajaran tingl<~t . ke~idupan ·pegawai dal~m tnemt nuhi kebutuhan 

. f!s!k maupun sosial di Jingkungan tempat pegawai ditugaskan ~ekerja. 
. . , . I . 

.K~adilan : 

.Prinsip keadilan, meliputi : 

a. Keadilan penerimaan remunerasi : 

b. 

•., ·' 

Bagi pegawai yang telah menerima suatu jenis remunerasi dari APBN yaitu 

untuk PNS atau CPNS, r11aka yang bersangkutan tidak lag\.menerima jenis 

remunerasi yang sama.dari sistem remunerasi BLU Rumahl Sakit. 
. I 

' 
Sedangkan remunerasi bagi pegawai BLU Rumah Sakit !Non PNS wajib 

diusahakf.'IIJ .kesetaraannya dengan PN$, sesuai de1gan ketentuan 

persyaratan serta kondisi dan kemampuan keuangan ruma~ sakit. 
i 

Keadilan penghargaan pekerjaan : 

Penghargaan penerimaan· atas pekerjaan untuk PNS . dar} CPNS berupa 

gaji pokok dan tunjal;lg_an pekerjaan bag_i yang berhak. dibir-yai oleh APBN 

. d$1n sesuai dengan k,etentuan,_yang ditetapkan. Sedangka[l bagi pegaw.~i 

BLU Rumah. S.akit. Non PNS 'dibiayai oleh rumah· sal<id ses.uai dengan 

ko~disi dan kemampuan keuangan rumah sakit. ·1 
Keadilan penghargaan kinerja : J 

Penghargaan kinerja individu wajib diperhitungkan berdasaJkan nilai kinerja 
I 

pada pekerjaannya yaitu nilai kinerja atas nilai pekerjaanny~ . 
. I 

I 
Dalam haU:rsebut, nilai· pek~rjaan · ditetapka. !1 .berdasarka~prinsip "equal 

pay for jobs of equar v.alt,.ten Yf.'litu kesetaraan· pen hargaan atas . 
• •• > ,. •••• 

komple.k~itas isi pekerjaa.n, .buls.an berda~ar kualifikasi peme;gang pekerjaan 

da.n atau esel~nisa~i ~truktur organisasi rumah sakit, ata~ lainnya yang 

tidak. terkait dengan pekerjaan dan karakter pekerja~m. Penentuan 
I 

ke.setaraan at.as p.eke.rjaan .. dilakuka.n m.elalui e.val.uas. i t ekerjaan ljob 
evaluation). . 

. S~dangkan. t11.la1 k~nerJa . d1tetapkan berdasarka.n • pnns1p ('equal pay for 

p~rtorm~nce of eqv~i 'value~ yang dilakukan melalu( evalur si pencapaian 

total target kinerja atas individu, unit dan rumah sa kit. ! 

I 
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D. 

MEHTERJ KESEHATAN 
, REP-UBUK IJWONESIA 

. Adapun jeni& remunera.si penghargaan atas pencapaian to al kinerja rumah 

-sakit yang b~rsifat khusus yaitu berupa bonus dapat ditent~kan . atas dasar 
' t 

dan kriteria keadilan yang dinilai tepat dan wajar olehl masing-masing 

rumah sakit. I 
d. Keadilan penghargaan _perorangan/individu : I 

Kesetaraan pe11gpargaan pada jenis remunerasi berdasa,kan perorangan 

atau individu didasarkan atas prinsip "equal pay for peop/~ of equal value• 
. I 

yang kriteria dan P,ersyaratannya ditetapkan oleh rumah r· akit sepanjang 

memenuhi ketentuan dan peraturan berlaku. 

NileiJ, ~eringkat dan lndeks Pekerjaan ! 

1. ·M~tod~ evaluasi pekerjaan : I 
. U,ntuk menetapkan k~setaraan penghargaa.n a~as _ pekerja!'ln. ~erdas.arkan isi 

:in{ormasi pekerjaan dfperlukan. penentuan nilai ·pekerjaan ·(job ·value) dan atau ·•:·· ' ' ' .. . ,. . . '. ' .· l . 
· ,pe(ing_kat pekerj$l_an (job gfade) yang diperoleh m.el~lui · ~va!vasi pekerjaan 

-dengan metoda yang ditetapkan rumah SCikit. ! 
2. Jumlah pering)<al pekeijaan : I 

.Jumlah paring kat· pekerjaan ditetapkan minimun 10 (sepuluh) dan maksimum 20 

.(d~a .. p~loh) di tingkat ko.rpgrat (corporate grade), yang .diler gkapi dengan 

~ ~.umusan karakter~karakter khusus pad.a setiap peringkatnya. t 
3. .J~nis peringkat pekerjaan : 

Dalam corporate grade tersebut, beberapa pekerjaan yang · memiliki ciri khusul) 

d_an sama dapat dikelompokkan daJam suatu peringkat pe~erjaah. khusus yaitu 

· SEjlbagai peringkat pr:ofesj. (professional grade) dan diber,i judul ~eringkat sesuai 

' I, 

!I ! 

r
1 I 
·I ~ 

·_ ! I 
:1 . 

d~~g~n karakter;ketPmP,Q~/rofesinya. Peringkat pekerj_aan ini lharus terpadi,J I 
gengan peringkat jabatan korporat. 1 • 

4. , J~ua.ng·tumbuh peringkatpekegaan: 
' j 

Bila berdasarkan -~ertiJ'l1bangan karakter dan kebutuhan rumj!h sakit, suatu 

pekerjaan memungkin~an- memiliki ruang tumbuh, maka maksim ,m ditetapkan 5 
. I 

. (lima) Reringkat: S_etiap ruang.tumbuh wajib -dilengkapi dengan ru~usan karakt~r 
- ! 

· kl)usus sebagai c.iri di _s~tiap peringkat pekerjaan pada . asing-masing 

• ,~elorr~poknya. 

10 



. . 

MENTERI KESEHATAN 
~-INDONESIA 

5. Nilai dan lndeks pekerjaari : 

\Jntuk .kepentingan y~ng terkait dengan penghargaan atas 

se~iap pekerjaan dapat ditetapkan nilai pekerjaan (job 

, pf3r,ingkat pekerjaan (job.· grade).. yang dinyatakan dalam indeks . 

ber:upa .suatu nilalfangka. 

E. Peringkat Kinerja : 

Pe.n_ghargaan atas kinerja dalam remunerasi, dalam hal ini disebut 

Dfil~m ·perhitungan tersebu( ;setiap rumah sak,it wajib mendasa 

seb~gai berikut : 

Dal.am i hal penetapan. p~_kerja<\n sebagaimana dijelasl<an eli .atas, 
'c, -

ketentuan.nil.ai atau ind.eks. p~k,e~aan ; .sedangk,an indeks kinerja terd .. . . ~ 

\ J, 

1. Jndeks kinerja I ndiyiqu (I,Kl).: 

O.itetapk!;!n r:nelalui suatu·; penilaian kine~a yajtu dengan 

p~ncapaian total target k!nerja dengan Satuan Kinerja ln.dividu 

.faktor yan.g ditentukan dan oitargetk.an. 

maka pada 

index) yaitu 

Penetapan total targ'et kinerja pada setiap pegawai wajib nin ... cd<l-inc•il<" 

S,pesifik, terukur, realistis, ·diperkirakan dapat dicapai, menantang. 

pencapaiannya. 

· AdaJ?\.In hasjl ctari p,_e.niiaian,~erhadap total -kinerja individu dapat . 

· · d~alam , sekura~g-kurangbya 4,(empat) tingkatan yajtu ; '. . ... . . 
. ' 

a •.. Balk Sekali,_y,aitu ~pabilaJl.encapaian total target jauh.tnelebi 

b. Balk, yaitu apabila petlcapaian total target memenuhi harapan. 

c. ·Sedang, yaitu apabila pencapaian total target kurang 

~tetapi.masih dapa.f tliterima. 
' . .-

... ,d. ~urang, yai!u ap_abila ,pen:cap.~ian total target kurang 

., ':tidak dap~t diterlma .. 
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MEHTERI KESEHATAN 
REPU8UK INDONESfA 

lndeks Kinerja Unit (IKU.) : 

i. 
!'" 

I 
I 
I 

D~t~tapkan berdasarkan pencapaiao total target kinerja· unit kerjf sesuai struktur 

o~ganisasi rumah sakit, Y,;aitu unit kerja sesuai peran dan f'!Jngsi unit kerja 

· tersebut sec.ara stn.iktural d~iam organisasi. . I 
Tujuan ditetapkannya IKl,l _dalam formula insentif ini adalah ba~wa agar setiap 

individu ,memberika~ pe.rb.atian · tinggi pada penca.pai.an .kinerj t unit kerjanya. 

·,A.dapUIJ · peringkatnya ditetapkan dengan pola yang s~ma de;ngan peringkat 

pr~stas.~ kerja/kinerja'indivldu, namun dengan nilai indeks yang bf rbeda. 

3. · Perbandingan IKI dan IKU : j 
. I 

Untuk mendorong usaha pt;lgawai dalam mencapai total targ~t individu yang 

akan berdampak kepada pencapaian total kinerja unit kerja mak~ ditetapkan IKI 

lebih besar dari IKU. l 
4. .r-Jominal Poin Ruma~ Sakit~: I 

-. Berupa satu~n r~piah .seba,~~i perhitungan nilai uang . ~ang a.ka+. dipakai dalam 

fonnula penghargaan · ~~n~da ·: setic;~p pegawai. Penjumlahan h~sil .Perhitungan 

'· formula p~ngharg~a~'pad~~total pegawai ~erupakan:·total.angg~an pembiayaan 

rumah sakit atas pengharg~an kinerj~ dan sekali~us · mence1minkan kinerja 

keq~m~an rumah sakit. 

F. Evalua_si Kine~a 

Penghargaan atas kinerja (pay forp~rformance) berdasarkan nasii evaJuasi p.encapaian 

total ta~~t kinerjayang dite,tap.kan, perlu ditindaklanjuti dengan : I 

a. Peninj;;~u.an Kin!3rja ,(Performance .Review) . t 
j, 

Telaah tentang hal-hal yang menghambat dan men9orong ~elama proses 

p~ncapaian total target ki~erja dan perencanaan penca.pa[an targf t kin~rja yang. 

a.k~n ~datang, sebagai dasar·perbaikan untuk mendorong pencapaiap target kinerja 

. P~fi?de selanjutnya. I 
I 

b. .E'eninj,auan Potensi (Potf3ntial·f?eview) I 
Tela.a.h. ·tentang potensi pemegang pekerjaan dan potensi peluaf yang dapat 

dil)1~nfC~atkan dan. atau. dikembangkan untuk keberhasilan pencapaia target kinerja 

pedo_de s.elsm~utnya . · . 

I 12 
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- MENTER! KESEHATAN 
REP.UBUK INDOHESIA 

c. Peninjal!an Penghargaan (Reward Review) 

Telaahtentang tingl<at pencapaian-total target kinerja -sebagai _ 

secara adil sehingga dapat mendorong motivasi pencapaian ta 

selanjutnya. 

r penghargaan 

kinerja periode 

Ill. KETENTUAN PAN PERHITUNGAN ·PEMBIAYAAN REMUNERASI 

1. Komposisi komponen dan ,p.ola perhitungan : 

! 
Agar efektifsebagaimana tl!juannya, maka sistem remunerasi wajib ' 

pola kornposisi anggaran komponen biaya seb~gai berikut: 

Oleh sebab itu rumah sakit perlu menetapkan jenis dan besaran 

ber~ifat tetap dan rutin yaitu komponen atas pekerjaan dan . oetletc:~oa 

atas perorangan serta ·selanjutnya menghitun~ total jumlah 

seni.u~ pegawaL S~lain· itu-, rumah·sakit perlu menghituog prediksi "'"'"'-l=fl>.''"""" 
komegn.en perorangan yang be~ifat non r.utin. 

,. 

Oari-hasil analisis kekuatan 'keuanfjan organisasi terse but maka 

rnernperoleh gambaran tentang besaran pembiayaan remu 

kineri<!.• besaran biaya insentif kinerja yang direncanakan serta 

ir.deks kinerja. Dengan demikian maka selanjutnya dapat ,.,,n,orrllon 

poin rumah sakit. 

2. Ketaatan terhadap ketentuan dan peraturan yang .berlaku : 

Sister.n. remunerasi Wajib memenuhi ketentuan dan ' perati,Jran nornor·Jnr<>n 

be~hubungan dengan 13lU H\Jmah S.akit. Selan.jutriya · imr,IArnAr,t~,~•· 

k9n~isten terhadap kerangka berpikir, prinsip-prinsip, kebijakan dan 

telah ditetapkan. 

3. Keooar.:npuan keuangan rumah .sal<it : 

Tot~) pembiayaan remuner.asi wajlb diperhitungkan dan direnca""'"'"'n'·"' 

ses~.Jai .dengan kondisi dan kemampuan keuangan rumah sakit. 

I 
I 
i 
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MENTER! KESEHATAN 
- ~UBUK INDQJiESIA 

5. Kontrql dan pengendalian : · 

l 
Sis.t~Jn . remunerasi : wajib- dilengkapi . deng.an. sistem kontrol dar pengendalian 

implemeotasinya mel~lut,·;k:e!~~tl!~J1 p.rosedur dan administrasi , s~h ingga secara 

.ke;;eluruhan ~aJ?at dipertang~uq·~a.wabkan . 

IV, PENUTUP 

Sejak ditet~pkannya pedornan. penyusunan si.stem remtmerasi ini, ma~Cil se:tiap BLU 

Ruma.h .Sakit di lingkungan .Direktorat .Jenderal Bina Upaya Kesehatj n K;ementerian 

Kesehata~: wajib me.nyusun ;§i.Stem· .remunerasinya berda.s.arkan kete1Juan-ketentuan 

dalam ;.pedpman jni untuk -dil,JS!Jikan kepada Menteri Keuangan l' elalui Mented 

Keseh.atan. · 

Unt.uk melaksanakan sistem reml.lnerasi berdasarkan pedoman ini. mak 

1

: BLU RS perlu 

mempur,y;ai staodar kompetensi d;:~.n sistem evaluasi kinerja. 

I 
Penyusu.n;an sistem . remunerasi fllnJ~h ,s~kit ini <harus telah qise.les.a':kan ·selambat-

••• ' ' •• ¥ 

lamb.atriy~ ~1 ($atu) tahun ·s~jak pedoman ini ditetapkan. 

'Ketenty~j~bih l~njut yang>'dip~rlukan· dalam rangka pelaksanaan pedhman ini diatur 

oleh Oirektur Jenderal Bina Up~ya Kesehatan Kementeriar:1 Kesehat1n dan Sistem 

Remunera.si: diang_gap sah apabila telah disetujui oleh Menteri Kesehatl n dan. Menteri 

Keua~gan . -Republik IJJd.onesia, ~ 

I 

edyaningsilil, MPH1 D.r.PH . 

. ·' 
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