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REPUBLIK IU:DOff.SSIA. 

SURAT KEPUTUS!JJ MEN-TEHI lCESEHA'i'A:.'J R. I. 

Ho. 321/VI- LTJ/BII::.118/1974. 

Ten tang ' . 
PE1ffi}lliIA1~ HJSENTIF PAD.A PETUGAS KESEHA'l'llN YANG 

MEI ,/J(Sil.fUl.i{/J\f IIBGIATA."l\J PELITA. 

V!ENTEJU KE:-!EHl1!.i:}JJ HEPUBLIK INDONESIA 

a). Bahwa dalam rangka pelaksanaan proyek2 Pl~I,ITA-I. o:J..eh Departemen Kese- · 

' hatan baik di Pu.sat maupun di Daerah telah dikeluarkan beb8rapa surat ·~ · 

keputusan/Edaran tentang pemberian insentif para Petugas Kesehatan yang 

melaksanakan kegiatan Penelitian, Survey, Perencanaan , Supervisi , Bim

bingan Tehnis, Kegiatan lape.ngan, kegiatan pendidikan termasuk penerbi

tan, perpustakaan dan dokun:entasi ilmiah ; 

b). Bahwa dengan ada:ri.ya perkembm1gan kegiatan dibidang kesehatan dan peng

i ntegrasian tugas de.lam beberapa lapaYJ.gan maka dianggap perlu mengada.

kan perobahan tentang pemberian insentif yang dapat mendorong terca-

, painya sasaran dengan __ lebih mantap lagi ; 

c). Bahvra berdasarkan hal-hal terse but diatas perlu menyeragmnkan pemberi

an insentif para petugc.s kesehatan di seluruh Indonesia dal21Il melak

sanakan proyek2 PELITA- II dengo.n Surct Keputuso.n I\1enteri Kesehatan ; 
I ' I 

1. u,u, Nct9/1 960 tentang :P.okok2 Kesehs:tan ; 

2. U .iJ. No-. 2 th 1974 tentang Anggaran Pendapatan dan Belanja l~egara 

Th. 1974/1975 i I I 

3, Surat Keputusan Presiden R.L No .17 1 th. 19"14 ; 

4, Su rat Keputusan Menteri Kesehntan R.I. No .171/III- 1\IJ/BII- 53/73 

5, Sur·at I\:Ienteri Keuangan tanggal 30 !•.pril 1974 No . :B-296/MK/I/4/1974 ; , 
....... , 

6. Surat -Direktur Jenderal )nggaran tgl.17 April 1974 No . D. 15 . 3/III- 15 . 

49/4/74 i 

ME:MU TU SKAN: 
1 I I 

TuillffETAPIC4N: Mero bah Surat Menteri Kesehatan R- I. No. l 71/III- .i\U/BII- 53/73 dan menetap

kan kembali tentang Pemberian insentif para Petugas Kesehatan yang melak-

.. Pertama 

sanakan kegiatan PBLITA dengan ketentuan sbb.: 
• 

Para petugas kesehatan yang melakse.nakan kee;iatan PEI:ITA dapat diber ikan: 

i. Insen"tif bulanan~ 

2, Eiaya PeTjalanan • 

. 3 ~ uang sidang, lembur , local transport d.1.1. ' 

4i Insentif yang>mcnyangkut kegiatan penqidikan. 

5. U ang Lapanga.n~ 

Kedua ..... 
' 

\_ 
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Ketentuan pokok pemberian i nsentif di e.tur s bb . : 

1. I:nse~tif bulm1an : 

a. J?emberian honorarium bul onan di berika"t1 kepe.da pegawai yang langsung 

menangani sesuatu proyek atau kegiate.n P1.ijLI T~'i.- II dalam batas jangka 

waktu minimal sebulan dengnn ketentuan 

(1 ) . Besarnya honorarium bulanan diberikan sesuai denga.n volume peker

jaan9 kegi atan dan target dari Proyek yang bersangku.tan cl.an tidak 

mel ampaui ketentuan anggaran <lclam DIP yang bersangkutan. 

( 2) . Didalam pelaksanaan.""l;ya untuk le bih meningkatkan kegairahan/produk

ti vi tas kerja maka pemberian honorariurn dapat dilakukan dalam du~ , 
tahap yai tu h onorarium daset.r dan honorarium: tambahan dengan perin- ; ,.' 

cian lebih l anjut tertera dalam l ampiran No.l. 

b . (1 ) _ Bagi tenaga full timer (yang buka.n pegawai negeri/ !illRI/belum diang

kat sebagai pegawai negeri) yang diperlukan karena keahlia."'1Y1Ya 

untuk kepentingan kh'..A.sus pel aksanaan Proy ek, dapat diberikan hono

rarium, der.:gan sy2.rat, haI"lis men0.2:pat per setu juan terlebih dahul u 

dari Pimpinan Dep . ICes . (c . q Sek.Jen. lewat Biro III daH telah me-

, lewati prosedur screening dari Team Screening Dep . Xes~. 

( 2). Besarnya h onorariUI!l terse but dalarn. 1. b . (1) . tidak diperkenenkan 

melebihi, 80 % aari take home- pay de.lam persamaan kedudukannya 

dengan P . G. P . s . 1 968 

2. Eiaya P_~jalanan : 

a. :Oiatur sebagaimana yang tel ah di tetapkan dala.m Surat Menteri Keuangan 

tgl. 30 ..'tpril 1974 No.13. 296/EK/I/4/1974 tentang Ketentuan2 perjalanan , 

dinas dalam negeri bagi peg2:wai negeri Sipil dan t enaga Sipil lainnya. 

b. Unwk penegasan lebih lanjut dari terrasering biay a perjalanan dinas 

tsb. dalam angka 12 ajat (1) , (2) dan (3) ~aka selain pengaturan berda.

sarkan :pangkat me.ka pengelompokan berdasarkan jabatan perlu pula diper

hatikan agar tida.k merugikan pegawai yang ditugaskan sbb . : 

_ dalam tinglca t A : ~i:ciaksudkan untuk jabatan r11enteri Kesehatan, Sekre

taris Jenderal 9 Direktur Jenderal, Kepala Biro, Kepal a Dir ektorat, 

Sekretaris Direktorat Jenderal dan Pengawas, Kepala Dinas Kesehatan 

Propinsi , echelon yang setingkat d.an 1ain2 pegawai golongai:t IV 

P~G.P ." S ~ 1968 

dalmn tingkat B : dimaksudka..~ untuk jabatan Kepala Bagi an, Sub . Bagian, 

Kepala Dinas Kepala. Seksi dan Kepala Di nas Kesehata.~ Daera.h , 'hngkat II, 

eche_lon ya"Y1g setingkat dan lain2 pegnvmi golongan III P. G. P. S ~ 1 9·68; 

dalam tingkat C : dimaksudkan untuk jabatan Kepala Urusan dan Sur~ 

Seksi• eehelon. yang se-tingkat dan lain2 pegawai golongan II 

p.G.P.S~ ·1 968.; 

Perincian lebi h lanjut tertera dala.m l ampiran No. I .a. 

- dalam tingkat D. 
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dalam tingkat D : golo::igan I - P .G. P. S. - 1968 dimaksudk::m te:ru.te.na untuk 

tenaga2 khusus dan :r.utlak diperlukan dalam perjal anan di nas . 

c . Untuk. t1<:naga honorair disesuaikan d0ngan persamaan kedudukari..nya dalam 

P.G.P . S. 1968 
. . 

Ketigo. : · lo Ui;i.hg Sidan.fl_: 

~I 

a. Pen':::iaya:ran uane :oid2..ng "Gidak dipe r1-:enanke.n m.elebj_hi 2 :x: rapat d2.l a."'11 satu 

hari dal.am lingkungan Lepartcmen Kesehatan dengan maks:L~al 3 jam t iap- 2 

sidang.; 

b. Kegiatc.n pem.bahasan, pengolahan do.ta yang memerlulrnn penge tahuan dan ke

trampilan kb.usus d.imasukk::i.n p'..l.la <lals.m kategori ini. ; 

c. Be slll'nya uMg · sido.Y.lg di tetG.pkan ID<).:x:ir:i.n.l se bagaimana t ertera dalam 

L2.!llp ir an No • 1. 

2. U~ng Ler~bur : 

a . Diberikc.n untuk k8giato..n2 tat2·-'J.s2.ha untuk penyelesaian/penyajian se su

atu tugas Peli t2 dengan ke·'-e::-i.tu.2·".1 'b::lw;2. pengs.t ure.r.. _j~ dan uang l enbur 

diserahka:.'1. kepad&. mc.sing2 piiupinci.n proyek . ; 

b. Maximel l em.bur da1a..i:i 1 (s a"'uu) h&ri di tetapkan . 6 j am dengan pembayaxan 

tertera dal.2r1 Lampir&.n Ho ~l ? bilu jangl.r:a tsb . dil rnnpaui oleh kar ena lrn

butuhan sesuatu tug8.s yang m2ndesa1>::? maka ke:padn jbs . dapat diberik an 

uang le;nbur ta.."'!lbahan- tidak melebihi 150 ;i dari pener imaan pertama , un~k 

hari lembur tersebut . ; 

3. U2~ an~ki.J.ta:t!_..:~.:..~E:P_c.t_ . : 

Untuk pelaksanaan sesuntu tugas. bil::i. oo.::ia seks.li t i dak t er s:=dia al at t rans

port dinas dalam lingku.ngan D. L I c J£!1rn.:•.'.'ta dan Ibu Ko ta Propi nsi 2 l ainnya 

dapat. di berikan uang anglcut2n seterr:yo.t sesu.ai yang tertera dalam La.mpi r an 

No.l. 

Keempat: Insentif yang meny2.ngkut kegiatcn pendidikar.. term.asuk p~la pener bit an, perpus

takaan dan dokumentnsi ilmiah ter·te:co. d2le.m Lr•mpiran No . 2 . 

Kel ima Ketentuan pokok pemberian uanc l e.pangan diatu1· sbb .: 

a. Tunjari..gan l apanga::i c1i"berikan kepada pcgo:nai 2 12.pangan yang akti p melakuko.n 

, proyek pembernntasan penya1d t mem.i.lar. ; 

b~ Pinpinan proyek pemberantnsan penynkit m.enul e.r yo.ng berse..7J.f;kutan terlebi h 

dal:.ulu me:netapkan nama2 pegawal. yang berhak mendapatkan t unja:nga..11 l apai:i.gan 

tersebut dnn j trml~.h tunjang2n l npnngan per--bula.YJ. untuk masi ng2 pegawai. 

Jenis petugas (pegawai) yang dapat diper-Cirnbangkan untuk diber ikan t un ja

ngan l apangan adalah pegavrc.i2 yang tercantu:n do.lmn daftar l ampiran No . 3 . 

c . J i ka k egiatan - ---

' •. 
·~ 

~· 
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c. Jika kegiatan lapa.ngan yang meru.p2.ko.n tugr,s dari pegavmi terse but dihen

tilrn.n do.n/o.to.u kegia.tn.n tersebut tidnk lo.gi dilo.ksc.no.kan, mo.kn pimpino.n 

proyek segero. meneto.pko.n surnt keputus8n mengeno.i penghentinn pemberin.n . . 
tunjo.ngnn lnno.ngn.n kepo.do. peg:wmi tersebut . ; 

d. Tun j o.ngc..n lo.pcmgo.,,'1 di be b::mka.n kepo.dn. a.nggara.n proyek pembera.nta.so.n pe 

nyo.ki t menul o.r ya...ng berso.ngkutan dnn disesua.iko.n dengan anggaran yang 

tersedin untnk tunjc.ngo.n l a.po.ngo.n tersebut . i 

Dengo.n berla.kunya Surnt Keputuso.n Menteri Kesehatc.n ini mo.kn seJ'.!I\J.a Surn.t- 2 

Y.:eputusan ato.u ketentua.'i1 yo.ng telnh dikeluarke.n oleh Menteri Kesehato..."Yl ten

tang pemberian inse~tif para petugas kesehatan diseluru.h Indonesia. tido.k 

berlaku lagi dan terhi tung pada tanggal di tetnpkan, semuo: pember i .e..n insen

tif petugo..s terse but yan.g melaksa.nakan proyek Peli ta ho.rus disesunikmi 

dengan Suret Keputu san ini. i 

../ Ketujuh: Untuk setiap pengeluaro.n yang be~hubungnn dengan pemberian insentif , uari..g 

sidang/lembur dll. ha_rus jelas disebutkrui dalllIIl Surat2 Keputusan/Perintah/ 

Ketent111an2 yang menyangkut seS1Aatu kegi atan/Panitia/Team dll. dengan menu

njuk m:a. Proyek ye.:ng dibebani.; 

Kedelapan: Surat Keputusan ini berlaku suru.t mulai tanggal 1 ,\pril 1974 . Segala sesu

atunya n.kan dirobah/diperbai ki sebagni~ana mest inya apnbila ternyo.tn kemu

dian terd~tpnt kekelinwn dul ::un peneta.po.n ini.-

DITETAJ?K.'\N · · DI J A K A R T A. 

/:. , 

Tembusfill kepada Yth . 

l ·; Eadan Pemeriksa KeL?_o.ngo.n di Joka.rto. . 

2 . Depo.rtemen 1 Keuangnn H.I . di Jo.knrta u . p. 

a, Dir, Jen• Pengo.was' Keuc.ngan Uego.ra . 

b. Dir.Jen. iLriggaran . · 

~~JGGAL 1 0 . J U ~J :J: 

A. N. ME ~ ERI KESEHATAN n . r ~ 

c. Direktorat Perbendnharaan Negara dan Tata 

, Laksana !1nggara.11. . ' 

d. Kantor Bendn...h.e.rn. Hego.ra di Jako..rta. 

3. Ser!D.l::t Direktur Jenderal, Kepala2 Biro, Kepala2 

Direktorat, Kep&la2 Bagian, Kepala2 Dinns 

Lembaga2 dalCJ~ lingkungan Departemen Kesehatan. 

1974 . 

. ' . ,. 



LAMPIR.AN NO .: 1. SURAT KEPUTU3.At\J HSNTERI KESEHAT.AN R.I. 

TANGGAL 

NOMOR 

10 J U N I 1974 

J21/VI - AU /BIT P 11!8/7 4 

HONOR!IRIUM BULAN.AN , DANG SIDANG , LEMBUR DAN 

A.NGKUTAN SET~MFAT . 
' . 

====================================================================================~===== 

NO. JENIS INSENTIF BES.ARNYA I NSENTIF K2TER.A.NG.AN : 

1. Honorarium bulanan 

K e tu a Rp . 8. 500,-
x) x) Diberikan per bulan seba-

' ' · ~ 
gai honorarium dasar. 

Anggota Rp , 7. 500' -
x) 

Honorariu m tambahan dapat 

d.i berikan dengan ketentuan 

tidak melebihi perset1ju2n. 

yang tersebut dalam DIP . 

- X ( satu lrnli) 2 • . Uang Sidang Rp . i_.ooo ,- Untuk 1 Sidang: 

termasuk konsurns i bagi Proy?k2 

yang belum mencantumkumya . 

3. Uang lembur Rp , 500, - Pembayaran maximal un tuk 6 j a!n 

pertama. 
·, _,/ / 

' ' --- ----4. U ang Angkutan setempat -----·- - - -·- ----· : -
Gol , III P . G. P. S . -1968 Rp. 750, - Diberikan per ha~.:i. 

Gol. II " 1968 Rp. 500, -

Gol. I n 1968 Rp. 300,-
-....... 
_,, 

;==============~============================================================================ 
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L,·i.r.IPIR;'J~ HO . I a. SURAT ICCFU'l1DSAR 1.'.lENTERI ICESElL~Tl\N n. I . 

1 0 Juni i 971,-. 

HO MOR 321/VI- .!IJ/BII- 118/74 . 

=============:==~=====================================~============================== 

+) Catatan : 

Untuk biaya __ penginap8.n dapat 
di berikan penggantian mel e bi_l].i 
dari satuan- satuan biaya ter
sebut, asalkan dibaktike.n de
ne;an kuitansi dari'b.otel/pengj_
napan bersangkutan.-

... 



• LAMPiliAN -: NO .; ;c . ~Ul \ AT }'(.£.;11JTUSAN l."D:;1·nf'1tT. KKC\RHA'J'AN R . I . 
T.Ai\JGGAL : 10 J U N I 1974 
NOMOR : 321/VI - AD/BII-ll8/74 
INSENTIF YANG lfilNYANGKUT PENDIDIKAN TERMASUK 
PENERBITA,\J , fERPJSTAKAAN D.4N DOKUMEN TASI ILMIAH . 

============================================================================================= 
Jenis Honorari um 

.A . Pendidikan. 

1. Honorariur:i Pengajar 

2 . Honorarium instruJ<tor l apangan 

3. Honorarium PaYli tia Penyel enggar a 

4. Honorarium petugas pembantu 

5 . Dang saku peserta 

Besarnya Honorarium 
1974 I 1975 

Rp . 1. 000/jam 

Rp . 1.000/ hari 

Rp . 1 . 000/hari 

Rp . 500/hari 

Rp . 500/ hari v 

Keterangan 

Te r masuk paper 

B. Penerbi tan, Perpustakaan dan Dokurrent asi I l rniah . 
.. ' ....... 

1. 

2. 

3. 

4. 
5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

.0 . 

1 . 

2. 

3. 

Editor (Dep .Kes .) 
dr . Marsaid S . Sastrodihar d jo 

Annotator (CHL) 
dr . Soedarsono 

enasehat/Ketua Staf Proyek (Te am). 

lmggo ta S taf Proyek . 

Dang paper 

Dang Sidang 

Tenaga2 Honorair petugas Bag . Penerbitan 
(Sarjana Perpusto:kaan , Dokurrent asi , 
Ahli Informasi , Sar j ana Muda dan l a i n2) . 

~erjemahan : 
a, Indonesia = Inggeris ( asing) 

b . Inggeris 

Copyright. 

= Indone sia 

Petugas Perwajahan Ma j a l ah/Bulletin/ 
Buku . 

Saduran textbook/naskah ilrniah/ 
manuals dan semacamnya . 

a . 'l'ulisaYl pada Majalah per - artikel 
iltd.ah dal am MK dan Bull . Perpus 
takaan. 

b , Naskah ilrrQah pada Journal of Public 
Heal th, Ball. of Heal th Studies dan 
Physioterapi dl l , per - hal aman ertikel . 

Petugas yang diberi tugas rrengover ke 
giataYl : 
a . Dalam Kota. 
b . Luar Kota. 

Petugas Perpustakaan yang disekolah.~an . 

--· ~ ·- ~· --:"=' _ __ _ _ · -·---- ------.- -- -

Rp . 35 . 000 ,-

Rp . 25 . 000 ,

Rp . 8 . 500, -

Rp . 7 . 500 ,

Rp . 5 . 000 ,-

Rp . 1. 000 , -

Dibayar dengan dasar 
Take Horre pay se be 
s ar - bes arnya 80 %. 

full ti rre r per 
bule.ra. . 

full t i roo r per 
bulan . 

di tambah u ang pa
per dan u ang si
dang . 

Dari gaJi yang a 
k an di te r i manya 
jika diangkat se 
bagai pe gawai 
Negeri . 

Rp. 1.500 , 

Rp . 1. 250 ,,-

per halaman , kwarto 
v _..,...-···tik it spasi. • 

20 % dari biaya pe - naskah asli . 
nerbi tan dipotong 
PR:J da.'1. MPO. 
10 % (idem) ceta.~ ulang . 

Rp . 7.500, -

Di bayar atas dasar 
pembayaran honora
rium penterje mahan . 

Rp . 5. 000 , -

Rp . 2 . 000 , -

Di beri uang j alan se 
suai dengan peraturan 
yaYlg berl aku tentan g 
ini diketahui ol eh 
Ketua Proyck dan de 
ngah surat j al an . 

Rp . 5 . 000 , -

1 penerbitan. 

(Maximum 5 
hal mnan) . 

( maxirrum 25 
halaman) . 

pe r - bulan 
( rn.aximm) • 

. . 
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LAMPIR.AN NO.: 3. SLIP.AT KERJTUSJl.N MENTGRI KESEHAT.h.N R.I . 

T.ANGGAL 10 J U N I 1971+ 

NOMOR 321/VI -AU/BII -118/74 

TUNJ .ANGAN LA.PANG.AN . 

============================================================================================= 

'· 

Kel ompok / j enis petugas 

(1) 

Kel ompok I . 

l. Penangkap nyamuk 

2; Pembantu Laboratori um Lapangan 

J. Pembantu Mal ari a Desa 

4 . Sopir Kabupat 6n 

5 . Juru Patek 

6. Penelit i Pe s Des a 

7. Hygiene Sa.YJ.i tasi 

8. Ju ru Kus ta 

Kel omook II • 

l. Juru Pengamat Penyakit rrenular Desa 

2. Juru I rnrr.uni sasi 

J . Keptla Pemberant as Malaria Desa 

4 . Ass i stan Ento :rrologi 

5. Kepala Oper asi Malaria Sektor/ 

Ke camc:;.tan . 

6. Kepal a Evalu asi Malaria Sektor/ 

Kecamatan . 

7. Hoscopis Mal aria/ Filaria 

Kepal a Labor atorium Lapangan 

9. Tenaga penyuntik Pe mberantasan 

penyakit Menular 

Kel omook IIT . 

Team Pemberantnsan Penyakit Menular 

a) . Menginap 

b) • Ti de...1< mengi nap 

Kelomook IV. 

1. Kepala Operasi onil Malaria Kabupaten 

Tunj angan Lapangan per petugas di 
J awa dan Bali Luar J awa/BaH. 

Keterangan 

( 2) ( 3) 

Rp . 1.000, -/bulan Rp . 1. 250 , -/bulan 

Rp~ i. ooo ,:./ bulan Rp . 1. 250 ,-/bulan 

Rp . 1. 000 , -/huJ.an Rp . 1. 250, -/bulan 

Rp , 1 . 000, -/bulan Rp . l . 250, 1
1bulan 

Rp . 1. 000, -/bulan Rp . 1. 250, -/bulan 

Rp . 1.000,-/bulan Rp . 1. 250 ,-/bulan 

Rp . 1 . 000 .. -/bulan Rp . 1 . 250 , -/bulan 

Rp . 1.000, -/bulan Rp . L '2'5C, -/bulan 

Rp . l . 250, -/bulan Rp . 1 . 500 ,-/bulan 

Rp . 1 . 500 ,-/bulan Rp . 1 . 750, -/bulan 

Rp . 1. 250 , -/bulan Rp . 1. 500, -/bulan 

Rp. 1. 250 , -/bulan Rp . 1. 500 , -/bulan 

Rp . 1. 250 , -/bulan Rp . 1. 500, -/bulan 

Rp . 1. 250, -/ bulan Rp . 1. 500, -/bulan 

Rp . 1. 250 , -/bulan Rp . l. 500 , -/bulan 

Rp . 1.250, -/bulan Rp . 1 . 500,-/ bulan 

Rp . 1. 250, -/bula.YJ. Hp . 1. 500 , -/bulan 

Rp . 

Rp . 

350 ,-/h ari 

300, -/hari 

Rp . 3. 000 , -/bulan 

Rp . 

Rp . 

*) 

500, -/hari. 

400 ,-/hari 

' ' • ;. 

*) Terma
suk da
lam k a 
ta gori 
lampir 
an 2 A 
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L.A.t'1PIRAN NO .: 3a. SURAT KEFUTUSAN MENTERI KESZFL\TAN R,I . 

TANGGl.L 10 J U N I 1974 

NOMOR 32l/VI-lill/BII -118/7 4 
PENETAPAN UANG 111.RIJJJ SUPERVISI UNWK PENELI Tilill 

D.AN BIMBI?JGJill TEb:JT.S .KHUSUS BERLAKU UNWK PEWGAS2 'J'I~TGKAT 

TINGKAT KABUPATEN. 

Kepada petugas P4,M . Kabupaten yong bertugas rrBlakukan supervisi didalam i,.r.Llayah 

Kabupaten bersangkutan , diberikan Uang Harian Supervisi sebagai berikut : 

=================================================================================== 

1. Menginap 

2. Tidalc Menginap 

J awa dan Bali 

Rp . 750, -/hari 

Rp . 6oo , -/hari 

Luar J awa dan Bali 

Rp . 1.000, -/pari 

Rp . 800 , -/hari 

=============================================================================== 

Ketentuan : 

1. Index uang harian tunjangan supervisi tsb . adalah index maximal . 

2. Jumlah bi aya supervisi weng dape.t dipergunakan, disesuaikan dengan anggaran 

. yang tersedia. 

3. Pengaturan selanjutnya tenta.'1g pelaksanaan pemberi an uang harian tunj angan 

supervisi tsb. ditetapkan oleh Pimpinan Proyek Pemberantasan Penyakit Menu-

lar Propinsi bersangkutan . 

, _ .,,. ... 

. 


